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Bona part de les activitats que es duen a terme a les

La direcci6 de projectes consisteix en nostre organitzacions sén projectes, la majoria d’ells
I'aplicacié d’un conjunt de amb equips multidisciplinars i multidepartamentals.
coneixements, tecniques i eines, per Per complir la seva tasca amb éxit, el director de

garantir la correcta execucio dels
treballs planificats i I’assoliment dels
objectius previstos.

projectes ha de considerar diferents aspectes, tant
formals (ambits de gestid, procediments, eines i
técniques) com organitzatius (habilitats,
coneixements i competéncies), tots ells considerats
en un marc organitzatiu.

L’adopcié d’una correcta metodologia de gestié de projectes a
les empreses és clau per assegurar la implementacio i
desplegament dels objectius estrategics de
I’organitzacio, aixi com la gesti6é dels canvis organitzatius i la
prestacio, optima i satisfactoria, de serveis, ja sigui a clients
externs o interns.

El Postgrau en “Direccié de Projectes” presenta un
curriculum formatiu format per 7 moduls de capacitacié generalista en la Definicio,
Planificaci6 i Gestié de Projectes i dels seus principals aspectes (abast, temps, equip de
treball, comunicacid, riscs, qualitat,...), a través de I'analisi de casos, Us d’eines de suport i
treball amb técniques.

Proposa un 8¢ modul, d’especialitzacié en I'Gs i
treball de metodologies de gestié de
projectes,a triar entre projectes
informatics, prOJect_es de qualsevol professional interessat en
Recerca+Desenvolupament i europeus o en  yegenvolupar-se i aportar valor a la seva
gesti6 de projectes en el sector de organitzacio.

I'Tautomocio.

Les habilitats i competencies relacionades
amb les practiques en gestio de projectes
han esdevingut imprescindibles per a

Finalment, s’ofereix un 9¢ modul, que complementa el treball dels anteriors i que esta enfocat a la
preparacio de I'examen per obtenir la certificacié “Project Management Professional” del PMI.

Els diferents conceptes base i processos treballats en aquest postgrau estan basats en el
“Project Management Body of Knowledge” (PMBOK) del Project Management Institute
(PMI).

OBJECTIUS

Amb aquest programa de postgrau es pretén,

- Introduir els participants en els principals aspectes a
tenir_ en compte a I’'hora de .planificar, execgtar i aplicaci6 de diferents eines,
gestlona}r un p.FOJGCte, .potenmant el seu equip de tecniques i metodologies per
treball i establint un vincle amb I'estrategia de la  mijjjorar la seva competéncia en
companyia. gesti6 de projectes.

- Treballar sobre els coneixements, habilitats i
practiques que ha de tenir el Director de Projectes en
aspectes com el lideratge, la negociaci6 o la presentacié efectiva i la comunicacié a partir de la
seva propia experimentacié en activitats en equip.

- ldentificar els processos, eines i técniques per a la
gesti6 de la qualitat i el risc en els projectes.

- ldentificar els principals components d’'una
metodologia de treball i les pautes a tenir en
compte a I'hora de definir-ne una de nova o
adaptar-ne una d’existent.

- Donar a coneixer les principals funcionalitats de
diferents sistemes d’informacié de suport a la
gesti6 de projectes i en detall, el Microsoft Project,
tot treballant diferents casos practics durant les
sessions.

Els participants coneixeran I’Gs i
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- Revisar diferents metodologies de treball aplicables a la gestié de projectes informatics.

- Conéixer les millors practiques en la planificacié i gesti6 de projectes de R+D en I'ambit
europeu.

- Disposar els coneixements necessaris per a gestionar el disseny, fabricacié i produccié de
productes i serveis en I'ambit del sector de I'automocio.

DESTINATARIS

Dirigit a:
- Caps de projectes, gerents i directius d’'arees funcionals que treballin en projectes
- Técnics i personal implicat en I'administracio, gestio i execucié de projectes.
- Directors i responsables de Sistemes d’Informaci6é i Informatica, Caps de I+D i Technical
Product Managers.

METODOLOGIA i PROJECTE

La dinamica de treball implicara la participacié dels alumnes,
treballant en equip, en el disseny i la presa de decisions i en la
resolucié de casos practics.

El programa té una elevada component practica, amb
I'objectiu de dotar als alumnes d’una visi6 extensa sobre les
diferents tecniques, eines i processos tractats durant les
sessions docents.

Tots aquells alumnes que participin en el postgrau sencer
duran a terme un projecte individual, durant el curs, i que
hauran de presentar, durant les dues setmanes posteriors a la finalitzacié del postgrau.

TITULACIO

Diploma de Postgrau expedit per les Escoles Universitaries Gimbernat i Tomas Cerda
(adscrita a la Universitat Autonoma de Barcelona) i pel Centre Tecnologic ASCAMM

La realitzacio del Postgrau cobreix els PDU requerits per al PMI per poder optar a la certificacio
oficial “Project Management Professional (PMP)” i “Certified Associate in Project
Management (CAPM)”

CAMPUS VIRTUAL CALENDARI i HORARI

Els estudiants del postgrau tindran accés al Dilluns i dimecres, de les 18:00 a les 22:00.
Centre d’Estudis Virtual d’ASCAMM Inici, 4 de febrer de 2008

(http://www.ascammonline.com), on
MATERIAL DE TREBALL

o El material didactic del curs, disponible en
== == format electronic, es complementa amb un
e conjunt d’articles, whitepapers i guies d’'Us i
X treball de diferents fabricants.

Els inscrits al postgrau rebran, també, la
guia del Project Management Body of
Knowledge (PMBOK) del PMI.
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disposaran d’un conjunt d’eines de
comunicacio i col-laboracié entre participants
i professorat, a més d’un repositori Escoles Univ. Gimbernat i Tomas Cerda
documental. Avgda. Generalitat, s/n.

Parc Empresarial Catalana Occidente

DURADA 08174 Sant Cugat del Vallés

Al costat de TVE i Hotel Novotel.

El programa complet té una durada total de Accés per AP7,B23 y tunels de Vallvidrera.
160 hores, repartides en diferents Al costat de I'estacié de FGC (linees
moduls, que es poden dur a terme de Barcelona-Sabadell, parada Sant Joan)

manera independent.

DIRECCIO

Ramon Costa i Pujol. Manel Taboada Gonzalez.

Enginyer en Informatica per UPC i Diplomat Llicenciat en Administracié d’Empreses per
en Direccio General per EADA. UB i Master en Disseny de Materials Didactics
Director del Serveis de Formacié d’ASCAMM. Multimedia per la UOC.

Professor Associat EU Gimbernat i UPC. Coordinador de Titulacio i Professor Titular

de les Escoles Gimbernat i Tomas Cerda.
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PROGRAMA

Modul 6. Direccio de I’equip de treball
en un projecte. (16 h)
Del 30 d’abril al 14 de maig de 2008

Modul 1. Definiciod Estratégica i
Planificacié de Projectes (36 h)
Del 4 de febrer al 5 de marc¢ de 2008

10. Planificacio Estrategica. Elements.

11. Analisi i definici6é estratégica d’un projecte
12. L’inici i planificacié d’un projecte.

13. El seguiment i control d’un projecte.

14. El tancament d’un projecte.

15. Eines informatiques de suport.

Modul 2. Gestio6 financera
dels projectes (12 h)
Del 10 al 26 de marg de 2008

1. Introducci6 a les finances.

2. Compte de resultats i balang. Estatics i
dinamics.

3. Aplicacié dels costos (fix/variable,
directe/indirecte).

4. Selecci6 d’'inversions (Flux net de
caixa, payback, VAN, TIR)

1. Projectes i operacions. 1. El treball en equip.

2. Cicle de vida. 2. Visi6, missid i valors. Cicle de vida equip
3. La direcci6 de projectes. 3. El director: Trets i funcions

4. Ambits de gesti6 i processos. 4. Les claus d’un equip eficac.

5. Técniques de treball. 5. L’equip de treball i comunicacio.

6. La direcci6 de projectes i el cicle de vida. 6. Motivacio i lideratge de I'equip.

7. El director de projectes. Automotivacio

8. Estructura organitzativa i SSII 7. Resoluci6 de conflictes.

9. Adopci6 de guies de gesti6é de 8. Direcci6 de reunions de projectes.

Modul 7. Gestioé de Projectes amb
Microsoft Project (28 h)
Del 19 de maig al 9 de juny de 2008

PNOTAWNE

Automatitzacié de la gesti6é de projectes.
Planificacié de projectes

Treball amb recursos

Seguiment de projectes

Resolucié de conflictes

Definicio i analisi de costos

Treball amb multiples projectes
Col-laboraci6 en xarxa

Modul 8a. Metodologies de Gesti6 de
Projectes Informatics (20 h)
Del 11 al 30 de juny de 2008

1. Projectes i operacions.
Modul 3. La gestié de la qualitat en un 2. Cicle de viga i naturalesa dels projectes.
projecte (12 h) 3. Metodologies.
Del 31 de marg al 7 d’abril de 2008 4. Projectes informatics. _ .
5. Cicle de vida d’un projecte informatic.
1. Queé és qualitat? 6. Exem_ples: Metrica, Ex_emple: Mic_rosoft
2. La gesti6 de la qualitat d’'un projecte. Solutions Framework i met. propies.
3. Metodologies (Six sigma, 1SO, ITIL,...). R . i
4. Gestio de métriques, lliuraments, fites. Modul 8b. La gestio de projectes
5. Principals processos. Implicats: europeus de I+D+i (20 h)
identificacié necessitats i expectatives. Del 11 al 30 de juny de 2008
6. Planificacio, organitzacié i monitoritzacio
7. Revisi6 final d’un projecte. 1. Project Management i proj. europeus.
2. L'entorn de finangcament .
Modul 4. Planificacié i gestio del risc en 3. Elcicle de vida del projecte europeu.
un projecte (8 h) 4. Gesti6 del consorci internacional.
Del 9 al 14 d’abril de 2008 5. Aspectes legals dels projectes europeus.
6. El contracte amb la Comissié Europea.
1. Processos gestid del risc d’un projecte 7. Acords entre ?IS socis del projecte i
2. ldentificaci6 i avaluacié (quantitativa i drets d(_a'p_ropletat m'tel-lectual. .
8. Proteccio i explotacio dels resultats i

qualitativa) dels riscs. Planificacié de la
resposta als riscs.

3. Monitoritzacié i control dels riscs durant
I'execucio del projecte.

4. Eines i tecniques de suport gestio risc.

Modul 5. La relacié amb el Client i
Tercers en un projecte. (16 h)
Del 16 al 28 d’abril de 2008

Presentacio comercial del projecte.
‘Quick-off’ del projecte.

Técniques de venda del projecte.
Negociacié amb el client.

Atencio6 al client i gesti6é de reclamacions.
Selecci6 de proveidors.

Dades més importants del contracte.

NogrNE

transferencia de tecnologia.

Modul 8c. La gestid de projectes
d’automocio6 (20 h)
Del 11 al 30 de juny de 2008

COoONOORAWONE

El ‘planning’ general del projecte
Realitzaci6 del plec de condicions
Analisi costos/inversions

Analisi fases del projecte
Llancament fabricacié utillatges
Fase de prototipus

Realitzacié AMFE del producte
Assaigs de validacié dels motlles
Tests de validacié del producte

10. Fase d’industrialitzaci6 / preseries

11. Llangament produccié a plena cadéncia
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Modul 9. Preparaci6 de I’examen PMP-
PMI (12 h)
Del 2 al 9 de juliol de 2008

Requisits i sol-licitud

Format i Contingut de I'examen.
Principals aspectes a considerar
Recomanacions per a la preparaci6

PR

PROFESSORAT

L’equip docent del postgrau esta format per diferents professionals amb amplia experiéncia en la
gestiod i direccié de projectes en diferents ambits i entorns:

- Ramon Costa i Pujol. Enginyer en Informatica, PDG, Director Serveis de Formacié ASCAMM.
- Lleonard del Rio, Enginyer en Informatica, MCSE, MCSD, Soci Director Raona

- Toni Diaz, Excel JCI, Assessor CCS

- Salvi Hernandez, PDG IESE, Director General SIGMA Consulting Asociados

- Marti Lleixa, Enginyer Técnic Industrial, Consultor Independent Enginy. Industrial

- Manuel Marin, Enginyer Técnic en Informatica, PMP, Cap Informatica EU Gimbernat

- Toni Monte, Enginyer Superior en Telecomunicacions, MPM, Director de Projectes UPCPlus,

- Xavier Planta. Enginyer Técnic Industrial, Director d’Innovacié ASCAMM

- Miquel Rodriguez, Enginyer Técnic en Informatica, MBA, MGTI, Consultor Independent TIC.
- Manel Taboada, Llic. en Adm. d’Empreses, Professor Titular Escoles Universitaries Gimbernat

MATRICULACIO

Postgrau complet (9 moduls) :
2.400 euros / alumne
Moduls independents: Consultar

Descompte d’'un 10% aplicable a antics
alumnes ASCAMM (ASCAMM Alumni),
Antics Alumnes de les Escoles
Universitaries Gimbernat i Tomas Cerda,
Descompte d’un 10% aplicable a Empreses
Associades a ASCAMM, Col-legiats CETIB,
Associats ATI, Col-legiats COETIC i COEIC,
i membres de la Junior Chamber
International

INFORMACIO i INSCRIPCIONS

Sra. Susanna Hernandez.

ASCAMM Centre Tecnologic

Telf: 93 594 47 30. Fax: 93 691 74 05
Email: shernandez@ascamm.com

Sra. Nuria Aragon

Escoles Univ. Gimbernat i Tomas Cerda
Telf: 93 589 37 27 (Ext 4)

Email: informatica@cesc.es

SESSIONS INFORMATIVES

Consulteu agenda a
http://formacio.ascamm.com
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